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Mokyklos jsivertinimo tikslas — kurti mokykla kaip nuolat besimokancia organizacija,
kurios nariai kartu aptaria savo veiklos kokybe, susitaria dél jos tobulinimo kryp¢iy bei budy ir
siekia juos jgyvendinti. Vidaus audito rezultatai — tai pamatas darZelio bendruomenei strategiskai
planuoti ir tobulinti savo veikla.

Savo veiklg jsivertinome vadovaujantis ikimokykliniy jstaigy vidaus audito metodika, kuri

padéjo mums iSryskinti jstaigos vertybes, nustatyti atliekamy darby kokybg ir vertinti pokycius.
Vidaus audito vykdymo etapai

I etapas. Pasirengimas.

2018 m. rugpjic¢io mén. informuota jstaigos taryba apie planuojamg jstaigos veiklos
jsivertinimg. 2018 m. rugpjicio 29 d. gautas jstaigos tarybos pritarimas vidaus auditui atlikti (2018
m. jstaigos tarybos protokolas Nr. 7).

2018 m. spalio 10 d. jstaigos bendruomenei buvo pateikta informacija apie dalyvavima
mokyklos vidaus audite (2018 m. spalio 10 d. metodinés grupés posédis Nr. 7). Iki lapkricio
meénesio pedagogai ir darZelio specialistai susipazino su veiklos jsivertinimo metodika.

2018 m. lapkri¢io 27 dienos direktorés jsakymu Nr. V-117 sudaryta vidaus audito
koordinavimo grupé.

Sios grupés tikslas — planuoti, organizuoti ir koordinuoti vidaus audito procesa.

UZdaviniai:
e Vykdyti platyji auditg
e Apdoroti ir analizuoti placiojo audito rezultatus
e Giluminio audito metu planuoti ir vykdyti pasirinktos srities jvertinimo darbus
e Parengti vidaus audito ataskaitg.
Buvo sudarytas kalendorinis audito vykdymo planas.

Istaigos bendruomené informuota apie audito vykdyma.

I etapas. ,,Platusis auditas
Platusis auditas buvo atliekamas lapkri€io - sausio ménesiais. Placiajame audite dalyvavo
visi pedagogai, Visi vertino jstaigos veiklos sritis pagal ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos

rodikliy lentele. ISanalizuotos SeSios vertinimo sritys.



2019 m. vasario mén. KVA grupé atliko placiojo audito rodikliy vertinimo analize.
Vasario ménesj jvyko KVA grupés pasitarimas, kuriame buvo aptarti placiojo audito rezultatai,

iSskirtos problemings ir stipriosios puses.

1. ETOSAS

Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vidur- | Vertinimo lygiai
kis 4 3 2 1
1.1. Mokyklos 1.1.1. Vaiky kultura 2,96 3 1151 4 |-
vertybés 1.1.2. Aplinkos svetingumas, saugumas, 2,68 4 7 11 | -
estetika
1.1.3. Mokyklos mikroklimatas 2,46 2 8 [ 10 | 2
1.1.4. Lygiy galimybiy suteikimas ir 3,18 8 |10 | 4 | -
teisingumas
1.1.5. Tradicijos 2,82 3 1135 |1
1.2. Mokyklos 1.2.1. Tapatumo ir pasididziavimo | 2,50 1 10 | 10 | 1
jvaizdis mokykla jausmas
1.2.2. Mokyklos  populiarumas ir 1 7114 | -
prestizas
1.2.3. IvaizdZio kiirimo kultira 2,46 1 8§ |13 | -
1.3. Mokyklos 1.3.1. Mokyklos bendruomenés nariy - 10 | 11 | 1
vidaus ir i1Sorés rySiai | bendravimo ir bendradarbiavimo kokybé
1.3.2. Bendravimas ir bendradarbiavimas | 2,59 - 151 5 (2
su socialiniais partneriais
1.3.3. Atvirumas pokyc¢iams 2,55 2 8 | 12 | -
1.3.4. Mokyklos vieta bendruomeng¢je 2,59 - 1319 |-
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1 pav. Veiklos sritis ,,Etosas*



Veiklos srities ,,Etosas* jvertinimo vidurkis (2.61):
Veiklos rodikliai:

1.1. Mokyklos vertybés —2,82;

1.2. Mokyklos jvaizdis — 2,46;

1.3. Mokyklos vidaus ir iSorés rysiai — 2,54.
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2 pav. Veiklos rodiklis ,,Mokyklos vertybés‘.

Veiklos rodiklio ,,Mokyklos vertybés¢ stipriosios pusés:

e Lygiy galimybiy suteikimas ir teisingumas — 3,18;
e Vaiky kulttra — 2,96.
Tobulintina:

e Mokyklos mikroklimatas — 2,46.



1.2. MOKYKLOS JVAIZDIS
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3 pav. Veiklos rodiklis ,,Mokyklos jvaizdis‘.

Veiklos rodiklio ,,Mokyklos ivaizdis‘ stipriosios pusés:

e Tapatumo ir pasididZiavimo mokykla jausmas — 2,50.
Tobulintina:

e Mokyklos populiarumas ir prestizas — 2,41 .

1.3. MOKYKLOS VIDAUS IR ISORES RYSIAI
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4 pav. Veiklos rodiklis ,,Mokyklos vidaus ir iSorés rySiai‘‘.




Veiklos rodiklio ..Mokyklos vidaus ir iSorés rysiai‘‘ stipriosios pusés:

e Mokyklos vieta bendruomeng¢je — 2,59;
e Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais -2,59.

Tobulintina:

e Mokyklos bendruomenés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo kokybeé — 2,41.

ISVADOS
Veiklos srities ,, ETOSAS* patys stipriausi ir silpniausi pagalbiniai rodikliai:
e Stipriausi:
1. Lygiy galimybiy suteikimas ir teisingumas — 3,18;
2. Vaiky kultiira — 2,96.
o Silpniausi:
1. Mokyklos populiarumas ir prestizas — 2,41;

2. Mokyklos bendruomenés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo kokyb¢ — 2,41.
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5 pav. Veiklos srities ,.Etosas‘‘ patys stipriausi ir silpniausi pagalbiniai rodikliai.



2.VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS

Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vidur- | Vertinimo lygiai
kis 4 3 2 1
2.1 Ugdymo turinys | 2.1.1. Programos atitiktis valstybés nu- 3,59 14 | 7 1| -
statytiems reikalavimams
2.1.2. Programy tarpusavio derme 3,36 9 12 | 1 | -
2.1.3. Programy atitiktis vaiky ugdymosi 3,55 13 | 8 I |-
poreikiams ir interesams
2.1.4. Ugdymo(si) aplinkos, priemoniy 3,23 8 [ 11 ] 3
atitiktis vaiky amziui, poreikiams bei
interesams
2.2. Ugdymo(si) | 2.2.1. Ugdymo turinio ir kasdienés | 3,18 6 | 14| 2 |-
turinio ir procediiry | veiklos planavimas
planavimas 2.2.2. Planavimo procediry kokybé 3,00 3 |16 ] 3
2.2.3. Metodiné pagalba planavimui - 4 |13 1 4 |1
2.3. Ugdymo(si) | 2.3.1. Ugdomosios veiklos tikslingumas, | 3,27 71401 |-
proceso kokybe veiksmingumas, kirybiSkumas, siste-
mingumas
2.3.2. Ugdymo organizavimo kokyb¢ 3,36 8 | 14| - |-
2.3.3. Mokytojo ir ugdytinio sgveika 3,27 711411 |-
2.3.4. Ugdymosi motyvacijos palaikymas 3,14 4 |17 | 1 |-
2.4. Seimos ir mo- | 2.4.1. Seimos jtraukimas j vaiky ugdy- 6 8 8
kyklos bendradarbia- | mo(si) procesa mokykloje
vimas ugdymo pro- | 2.4.2. Seimos informavimo apie vaika | 3,18 8 10 | 4 |-
cese procediiry kokybé
2.43. Seimos gaunamos informacijos | 3,05 6 | 11 | 5 |-
kokybe




2. VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS
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6 pav. Veiklos sritis ,,Vaiko ugdymas ir ugdymasis*.

Veiklos srities ,,Vaiko ugdymas ir ugdymasis‘‘_jvertinimo vidurkis (3,19):

Veiklos rodikliai:

2.1 Ugdymo turinys — 3,43;
2.2. Ugdymo(-si) turinio ir procediiry planavimas —3,03;
2.3. Ugdymo(-si) proceso kokybe¢ - 3,26;

2.4. Seimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese — 3,05.
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7 pav. Veiklos rodiklis ,,Ugdymo turinys‘‘.

Veiklos rodiklio ,,Ugdymo turinys* stipriosios pusés:

Programos atitiktis valstybés nustatytiems reikalavimams — 3,59;
Progarmos atitiktis vaiky poreikiams ir interesams — 3,55.

Tobulintina:

Ugdymo(si) aplinkos, priemoniy atitiktis vaiky amzZiui, poreikiams ir interesams — 3,23.



2.2. UGDYMO TURINIO IR PROCEDURUY
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8 pav. Veiklos rodiklis ,,Ugdymo turinio ir procediiry planavimas*.

Veiklos rodiklio ,,Ugdymo turinio ir procediiry planavimas‘ stipriosios pusés:

e Ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimas — 3,18;
Tobulintina:

e Metodiné pagalba planavimui - 2,91.
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9 pav. Veiklos rodiklis ,,Ugdymo(si) proceso kokybé*.

Veiklos rodiklio ,,Ugdymo(si) proceso kokybé stipriosios pusés:

e Ugdymo organizavimo kokybé -3,36 ;

Tobulintina:

e Ugdymosi motyvacijos palaikymas — 3,14.




2.4. SEIMOS IR MOKYKLOS
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10 pav. Veiklos rodiklis ,,Seimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese,

Veiklos rodiklio ,.Seimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese stipriosios pusés:

e Seimos informavimo apie vaika procediry kokybé -3,18;
Tobulintina:

e Seimos jtraukimas j vaiky ugdymo(si) procesa mokykloje —2,91.

ISVADOS
Veiklos srities ,, VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS* patys stipriausi ir silpniausi
pagalbiniai rodikliai:
e Stipriausi:
1. Programos atitiktis valstybés nustatytiems reikalavimams — 3,59;
2. Programy atitiktis vaiky ugdymosi poreikiams ir interesams —3,55.
e Silpniausi:
1. Metodiné pagalba planavimui— 2,91;
2. Seimos jtraukimas j vaiky ugdymo(si) procesa mokykloje —2,91.
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11 pav. Veiklos srities ,,Vaiko ugdymas ir ugdymasis‘ patys stipriausi ir silpniausi

pagalbiniai rodikliai.

3. VAIKO UGDYMOSI PASIEKIMAI

Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vidur- | Vertinimo lygiai
kis 4 3 2 |1
3.1. Vaiko raidos ir | 3.1.1. Vaiko daromos paZangos vertinimo 3,09 4 116 | 2| -
pasiekimy sistema
vertinimas 3.1.2. Mokytojy ir tévy veiklos dermé - 4 112 16| -
skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant
3.2. Vaiko 3.2.1. Vaiko daroma paZanga jvairiais B | 6 | 16] -] -
pasiekimy kokybé amZiaus tarpsniais
3.2.2. Vaiko pasiekimy kokybé priesmo- Bl o | 3] -] -
kykliniame amZiuje
3.2.3. Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymosi | 3,00 4 |14 |1 4] -
pazanga




3. VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI
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12 pav. Veiklos sritis ,,Vaiko ugdymo(si) pasiekimai‘‘.

Veiklos srities “Vaiko ugdymosi pasiekimai‘‘ jvertinimo vidurkis — 3,12:

Veikos rodikliai:

3.1. Vaiko raidos ir pasiekimy vertinimas —3,00;

3.2. Vaiko pasiekimy kokybe — 3,23.
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13 pav. Veiklos rodiklis “Vaiko raidos ir pasiekimuy vertinimas”.

Veiklos rodiklio ‘“‘Vaiko raidos ir pasiekimu vertinimas’’stipriosios puseés:




e Vaiko daromos paZangos vertinimo sistema — 3.09.

Tobulintina:

e Mokytojy ir teévy veiklos dermé,skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant — 2,91.

3.2. VAIKO PASIEKIMUY KOKYBE
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14 pav. Veiklos rodiklis “Vaiko pasiekimu kokybé”.

Veiklos rodiklio ‘‘Vaiko pasiekimu kokybé’’stipriosios pusés:

e Vaiko pasiekimy kokybé prieSmokykliniame amzZiuje — 3.27.
Tobulintina:

e Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymosi pazanga —3,00.

ISVADOS
Veiklos srities ,,VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI* patys stipriausi ir silpniausi pagalbiniai
rodikliai:
e Stipriausi:
1. Vaiko pasiekimy kokyb¢ prieSmokykliniame amziuje — 3.27.
e Silpniausi:

1. Mokytojy ir tévy veiklos dermé,skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant — 2,91.



VEIKLOS SRITIES "VAIKO UGDYMO(SI)
PASIEKIMALI" STIPRIAUSI IR SIPNIAUSI
PAGALBINIAI RODIKLIAL.
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15 pav. Veiklos srities ,,Vaiko ugdymo(si) pasiekimai‘‘ patys stipriausi ir silpniausi
pagalbiniai rodikliai.

4.PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, SEIMAI

Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vidur- | Vertinimo lygiai
kis 4 3 2 1
4.1. Vaiko teisiy 4.1.1. Vaiko teisiy atspindéjimas mokyklos - 10 11 | 1 |-
garantavimas ir veiklos dokumentuose
atstovavimas 4.1.2. Vaiko teisiy  garantavimas - 9 | 13| - |-
mokykloje
4.1.3. Vaiko  teisiy atstovavimas | 3,27 9 |10 | 3 |-
visuomen¢je
4.2. Vaiko poreikiy | 4.2.1. Individualiy vaiko saugumo, 3,09 6 |12 | 4 |-
tenkinimas emociniy, fiziniy ir socialiniy poreikiy
tenkinimas
4.2.2. Vaiko asmeninés raiSkos tenkinimas 3,23 8 11 3 |-
4.2.3. Psichologing ir socialiné pagalba 2,96 6 9 7 |-
4.2.4. Vaiko sveikatos stiprinimas 2,96 S |11 ] 6 |-
4.2.5. Pagalba specialiyjy poreikiy vaikams . 4 |12 ] 6 |-
4.3. Parama ir 4.3.1. Pagalbos ir paramos Seimai jvairové 3 8 | 11 |-
pagalba 4.3.2. Teikiamy paslaugy kokybé 2,86 4 |11 | 7 |-
Seimai 4.3.3. Paslaugy tikslingumas 2,96 5 |11 ] 6 |-




4. PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, SEIMAI
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16 pav. Veiklos sritis ,,Parama ir pagalba vaikui, Seimai‘.

Veiklos srities ‘“Parama ir pagalba vaikui, Seimai‘‘ jvertinimo vidurkis — 3,04:

Veiklos rodikliai:

4.1. Vaiko teisiy garantavimas ir atstovavimas —3,36;
4.2. Vaiko poreikiy tenkinimas - 2,94;

4.3. Parama ir pagalba Seimai — 2,82.



4.1 Vaiko teisiy garantavimas ir atstovavimas
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17 pav. Veiklos rodiklis “Vaiko teisiu garantavimas ir atstovavimas”.

Veiklos rodiklio “Vaiko teisiu garantavimas ir atstovavimas’’ stipriosios pusés:

e Vaiko teisiy atspindéjimas mokyklos veiklos dokumentuose — 3,41
e Vaiko teisiy garantavimas mokykloje —3,41.
Tobulintina:

e Vaiko teisiy atstovavimas visuomenéje —3,00.



4.2. VAIKO POREIKIUY TENKINIMAS
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18 pav. Veiklos rodiklis “Vaiko poreikiu tenkinimas”.

Veiklos rodiklis ‘“Vaiko poreikiu tenkinimas”’stipriosios pusés:

e Vaiko asmeninés raisSkos tenkinimas — 3,23;
e Individualiy vaiko saugumo, emociniy, fiziniy ir socialiniy poreikiy tenkinimas —
3,09;
Tobulintina:

e Pagalba specialiyjy poreikiy vaikams — 2,46.



4.3. PARAMA IR PAGALBA SEIMAI
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19 pav. Veiklos rodiklis ‘“Parama ir pagalba Seimai’’.

Veiklos rodiklio “Parama ir pagalba Seimai’’ stipriosios pusés:

e Paslaugy tikslingumas — 2,96;
e Teikiamy paslaugy kokybé — 2,86.
Tobulintina:

e Pagalbos ir paramos Seimai jvairove — 2,64.

ISVADOS
Veiklos srities ,,PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, SEIMAI“ patys stipriausi ir silpniausi
pagalbiniai rodikliai:
e Stipriausi:
1. Vaiko teisiy atspindé¢jimas mokyklos veiklos dokumentuose — 3,41;
2. Vaiko teisiy garantavimas mokykloje —3,41.
¢ Silpniausi:

1. Pagalba specialiyjy poreikiy vaikams — 2,46.



VEIKLOS SRITIES "PARAMA IR
PAGALBA VAIKUI, SEIMAI" STIPRIAUSI
IR SIPNIAUSI PAGALBINIAI RODIKLIAI
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20 pav. Veiklos srities ,,Parama ir pagalba vaikui, Seimai‘‘ patys stipriausi ir silpniausi

pagalbiniai rodikliai:

5. ISTEKLIAI

Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vidurkis Vertinimo lygiai

4 3 2 1

5.1. Personalo 5.1.1. Personalo formavimas 2,32 3 6 |8 5

politika 5.1.2. Personalo kompetencija ir jos 2,55 I |12 7 |2
panaudojimas

5.1.3. Galimybiy tobuléti sudarymas 3,05 6 | 12] 3 |1

5.2.Materialiné 5.2.1. Veiklos erdvé ir jos buklé mokykloje 2,32 2 6 |11 |3

aplinka 5.2.2. Ugdyma(si) skatinanti aplinka 2,50 5 8 8 |1

5.3. Finansiniai | 5.3.1. Finansavimas - 3 2 |12 |5

iStekliai 5.3.2. BiudZeto tvarkymo sistema 2,50 4 6 9 |3




5. ISTEKLIAI
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21 pav. Veiklos sritis_, IStekliai‘‘.

Veiklos srities ,. IStekliai‘‘ ivertinimo vidurkis — 2.46:

Veiklos rodikliai:
5.1. Personalo politika —2,64;
5.2. Materialiné aplinka — 2,41;

5.3. Finansiniai iStekliai — 2,32.




5.1. PERSONALO POLITIKA
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Personalo formavimas Personaloc kompetencija Galimybiy tobuléti
ir jos panaudojimas sudarymas

22 pav. Veiklos rodiklis ,,Personalo politika‘.

Veiklos rodiklio ‘“Personalo politika” stipriosios pusés”

e Galimybiy tobuléti sudarymas —3,05.
Tobulintina:

e Personalo formavimas — 2,32.



5.2. MATERIALINE APLINKA
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Veiklos erdve ir jus bokle Ugdymig(si) skalinantli aplinka

23 pav. Veiklos rodiklis ,,Materialiné aplinka‘.

Veiklos rodiklio ‘“Materialiné aplinka’ abu pagalbiniai rodikliai yra tobulintini.

e Veiklos erdvé ir jos biklé —2,32;
e Ugdyma(si) skatinanti aplinka — 2,50.

5.3. FINANSINIAI ISTEKLIAI

2,4 -

2,2 A

NIRRT
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Finansavimas BiudZeto tvarkymo sistema

24 pav. Veiklos rodiklis ,,Finansiniai iStekliai‘.

Veiklos rodiklio ‘“Finansiniai iStekliai’’ abu pagalbiniai rodikliai yra tobulintini.




e Finansavimas-2,14;

e Biudzeto tvarkymo sistema — 2,50.

ISVADOS
Veiklos srities ,,ISTEKLIAT patys stipriausi ir silpniausi pagalbiniai rodikliai:
e Stipriausi:
1. Galimybiy tobuléti sudarymas — 3.05.
e Silpniausi:
1. Finansavimas — 2,14,
2. Personalo valdymas — 2,32;

3. Veiklos erdvé ir jos biikklé mokykloje — 2,32.

VEIKLOS SRITIES "ISTEKLIAI"
STIPRIAUSI IR SILPNIAUSI
PAGALBINIAI RODIKLIAI

3,5 7
3,05
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1+
0.5 +
0 + : ; : ~
Galimybiy Veiklos erdveé ir Finansavimas Personalo
Lobuléli jos bikle formavirmas

sudarymas

25 pav. Veiklos srities “IStekliai” stipriausi ir silpniausi pagalbiniai rodikliai.



6. MOKYKLOS VALDYMAS

Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vidu Vertinimo lygiai
rkis 4 3 2 1
6.1. Vidaus auditas 6.1.1. Mokytojy ir kito personalo | 2,86 S |11 ] 4 2
dalyvavimas vidaus audite
6.1.2. Vadovo dalyvavimas vidaus audite 3,05 6 12 3 1
6.1.3. Vidaus audito rezultaty panaudojimas 2,73 2 |13 ] 6 1
6.2. Strateginis 6.2.1. Strateginio plano ir metinés veiklos - 4 |16 2 -
mokyklos planas, programos struktiira ir turinys
metiné veiklos 6.2.2. Uzdaviniy jgyvendinimas 2,86 2 |15 ] 5 -
programa bei jy 6.2.3. Strateginio plano ir metinés veiklos | 2,86 2 |15 5 -
igyvendindamas programos veiksmingumas
6.3. Mokyklos 6.3.1. Vadovo profesin¢ kompetencija - 7 |11 | 3 1
vadovy veiklos 6.3.2. Mokyklos atstovavimas ir| 2,96 S |11 ] 6 -
veiksmingumas reprezentavimas
6.3.3. Santykiai su personalu, komandy - 4 6 | 10 | 2
telkimas
6.4. Valdymo ir 6.4.1. Mokyklos savivaldos institucijy | 2,73 4 |10 |7 1
savivaldos derme kiirimas
6.4.2. Mokyklos savivaldos veiklumas 2,59 2 9 |11 -

6.4.3. Savivaldos ir mokyklos admi

nistracijos sprendimy ir veiksmy dermé

6. MOKYKLOS VALDYMAS
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26 pav. Veiklos sritis ‘“Mokyklos valdymas”.

Veiklos srities “Mokyklos valdymas” jvertinimo vidurkis —2,82.




Veiklos rodikliai:

6.1. Vidaus auditas — 2,88;

6.2. Strateginis mokyklos planas, metiné veiklos programa bei jy jgyvendinimas— 2,94;
6.3. Mokyklos vadovy veiklos veiksmingumas —2,87;
6.4. Valdymo ir savivaldos derme — 2,58.

6.1. VIDAUS AUDITAS

3,05

. d

Mokytojy ir kito  Vadovo dalyvavimas Vidaus audito

personalo vidaus audite rezultaty
dalyvavimas vidaus panaudojimas
audile

27 pav. Veiklos rodiklis ¢“Vidaus auditas”.

Veiklos rodiklio ‘“Vidaus auditas” stipriosios pusés”

e Vadovo dalyvavimas vidaus audite —3,05.

Tobulintina:

¢ Vidaus audito rezultaty panaudojimas— 2,73.



6.2. STRATEGINIS MOKYKLOS
PLANAS, METINE VEIKLOS
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28 pav. Veiklos rodiklis ‘“Strateginis mokyklos planas, metiné veiklos programa bei ju

Veiklos

rodiklio

“Strateginis

jeyvendinimas’.

mokyklos

planas,

metiné veiklos

programa bei

ju

jeyvendinimas’’ stipriosios pusés:

e Strateginio plano ir metinés veiklos programos struktiira ir turinys —3,09.

Tobulintina:

e Uzdaviniy jgyvendinimas — 2,86;

e Strateginio plano ir metinés veiklos programos veiksmingumas — 2,86.



6.3. MOKYKLOS VADOVUY VEIKLOS
VEIKSMINGUMAS
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Vadovo prolesing Mokyklos alslovavimas ir Sanlykiai su personalu,
kompetencija reprezentavimas komandy telkimas

29 pav. Veiklos rodiklis ‘“Mokyklos vadovu veiklos veiksmingumas.

Veiklos rodiklio ‘“Mokyklos vadovu veiklos veiksmingumas” stipriosios pusés:

e Vadovo profesiné kompetencija — 3,09;
Tobulintina:

e Santykiai su personalu, komandos telkimas— 2,55.



6.4. VALDYMO IR SAVIVALDOS DERME
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30 pav. Veiklos rodiklis ¢Valdymo ir savivaldos dermé”.

Veiklos rodiklio “Valdymo ir savivaldos dermé” stipriosios pusés:

e  Mokyklos savivaldos institucijy kiirimas —2,73;
Tobulintina:

e Savivaldos ir mokyklos administracijos sprendimy ir veiksmy derme.— 2,55.

ISVADOS
Veiklos srities ,, MOKYKLOS VALDYMAS* patys stipriausi ir silpniausi pagalbiniai rodikliai:
e Stipriausi:
1. Strateginio plano ir metinés veiklos programos struktiira ir turinys —3,09.
2. Vadovo profesin¢ kompetencija — 3,09.
¢ Silpniausi:
1. Santykiai su personalu, komandos telkimas— 2,55;

2. Savivaldos ir mokyklos administracijos sprendimy ir veiksmy dermeé — 2,41.



VEIKLOS SRITIES "MOKYKLOS VALDYMAS"
STIPRIAUSI IR SIPLNIAUSI PAGALBINIAI
RODIKLIAI
3,5 7
3,09 3,00
3 -
2,55 »
25 - P 28T
—
2 -4
1,5 - ]
1+
0,5 +
0 T T T T
Strateginio planoir  Vadovo profesiné Santykiai su Savivaldosir
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struktara ir turinys sprendimy ir
veiksmy dermeé

31 pav. Veiklos srities “Mokyklos valdymas” stipriausi ir silpniausi pagalbiniai rodikliai.

BENDRAS VISU VEIKLOS SRICIU VIDURKIS - (2.87)

,Platusis® auditas suteiké informacijag apie jstaigos situacija, padéjo nustatyti
privalumus bei tas sritis, kurias reikia tobulinti.
Koordinavimo grupé apibendrino placiojo audito rezultatus, iSvadas ir pateike sitilymus

istaigos bendruomenei.

Veiklos srities pavadinimas Vidurkis Vieta
1. Etosas 2,61 5
2. Vaiko ugdymas ir ugdymasis 3,19 1
3. Vaiko ugdymo(si) pasiekimai 3,12 2
4. Parama ir pagalba vaikui, Seimai 3,04 3
5. Istekliai 2,46 6
6. Mokyklos valdymas 2,82 4
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31 pav. Visos veiklos sritys.

ISVADOS

Atlikus placiojo audito analize paaiskéjo, jog jstaigoje geriausiai jvertinta:

I.

Veiklos sritys:

,,Vaiko ugdymas ir ugdymasis* (3,19);

,,Vaiko ugdymo (si) pasiekimai‘ (3,12).

Veiklos rodikliai:

,Ugdymo turinys* (3,43);

,,Vaiko teisiy garantavimas ir atstovavimas‘ (3,36);

,Ugdymo (si) proceso kokybe* (3,26);

., Vaiko pasiekimy kokybe* (3,23).

Pagalbiniai rodikliai:

,Programos atitiktis valstybés nustatytiems reikalavimams* (3,59);
,Programy atitiktis vaiky ugdymosi poreikiams ir interesams‘* (3,59);
., Vaiko pasiekimy kokybé prieSmokykliniame amZiuje* (3,41);

., Vaiko teisiy atspindéjimas mokyklos veiklos dokumentuose* (3,41);

,,Vaiko teisiy garantavimas mokykloje* (3,41).




Tobulintina:
L Veiklos sritys:
o  IStekliai“ (2,46)
e Etosas“ (2,61).
II.  Veiklos rodikliai:
e  Finansiniai iStekliai“ (2,32);
e . Materialin¢ aplinka“ (2,41);
e . Mokyklos jvaizdis* (2,46);
e . Mokyklos vidaus ir iSorés rysiai (2,54).
III. Pagalbiniai rodikliai:
e  Finansavimas‘ (2,14);
e , Personalo formavimas‘ (2,32);
e . Veiklos erdve ir jos biiklé mokykloje* (2,32);
e . Mokyklos populiarumas ir prestizas* (2,41);
e _.Mokyklos bendruomenés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo kokybé* (2,41);
e _Savivaldos ir mokyklos administracijos sprendimy ir veiksmy derme* (2,41);

e lvaizdzio kiirimo kultiira® (2,41).



