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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

[gyvendinant Vilniaus lopSelio - darZelio ,,Spygliukas strategini plan4 ir 2023 m. istaigos veiklos
planq siekiama igyvendinti numatyta tiksl4:

fgyvendinami strateginiai uZdaviniai:
. Siekti kokybi5ko ir inovatyvaus ugdymo(si);
o Formuoti savit4 istaigos kultDr4, gristq pagarba ir palaikymu;
o I Stiprinti istaigos bendruomenes sveikatos kompetencij4, pletojant emocing ir edukacing

aplinkas.
Lop5elyje-darZelyje,,Spygliukas'o veikia :

4 grupes lop5elio - 1,5-3 metq vaikams;

6 grupes darLelio - 3-5 metq vaikams;

2 prie5mokyklinio amZiaus grupes 5 - 7 metq vaikams;

DarZeli lanko 9 vaikai turintys dideliq SUP .

LopSelyje-darZelyje veikia Sios savivaldos institucijos:

o Lop5elio-darZeliotaryba
o Lopselio-darZeliopedagogq taryba
o Darbuotoiq atstovaujamasis organas Profesines sqiungos
. Lop5elyje-darZelyje veikia mokytoiq ir pagalbos vaikui specialistq (i5skyrus psichologus)

atestacijos komisija
o fstaigoje veikia Vaiko geroves komisija
e 11 mokytoiq ir specialistq priklauso Lietuvos Kneipo draugijai

[staigos bendruomene vadovaujasi kurybi5kumo, saugumo , bendradarbiavimo, atsakingumo,
pagarbos, kompetentingumo, sqZiningumo, siekiamybes nuolat tobuleti, motyvacijos kelimo
principais
Skiriamas didelis demesys lop5elio-darLelio fizind,s, psichologines, materialines aplinkos kurimui.
Daug demesio skiriama istaigos savitumui: siekiama, kad kiekviena grupe bDtq patraukli savo

aplinka, kiekvienas pedagogas turetq individualq, atitinkanti istaigos poreiki, darbo stiliq, o istaiga
- savo veid4. fstaigos ugdytiniai turi galimybg susipaZinti ir naudotis ivairiomis Siuolaikinemis
technologijomis, o pedagogai ugdomojoje veikloje taikyti modernius ugdymosi metodus. Vaikq
veikla aktyviai pletojama lauke - ikurtas refleksologinis takas, edukacine,,Inkilq sienele", vabzdLit4
ir pauk5diq stendai, ,,YabzdLir4 vie5butis", ,,Laistytuvq vie5butis", vasaros metu ikiiriama,,baseinq"
erdv6, ikurtos,,Smalsiuiu darZininkq" pakeltos lauko biblioteka, ,,Steam" sienel6, pojudiq
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stalai. DarZelyje pasirinkta Socialinio-emocinio ugdymo kryptis. Emocinio intelekto lavinimui
pasirinkti keli bfldai - sportas ir sveika gyvensena. Emocinio intelekto lavinimas padeda susirasti
draugq ir puoseleti draugystg, sekmingai isitraukti i grupg, i5klausyti, atskleisti save, pasiprie5inti
skriaudejams, iveikti sunkumus, stresq, i5sprgsti konfliktus. [gyvendinant sveikatos ugdymo
program4 ,,Spygliukai - sveikuoliukai" istaigos mokytojai su udytiniais, sveikatos prieZiiiros
specialiste dalyvavo respublikiniuose projektuose: ,,Riedaratai rateliukai", ,,MaZoji mylia 2023" ,

akcijoje ,,Solidarumo begimas .2023", "Sportuojantis koridorius", Lietuvos ikimokyklinio-
prie5mokyklinio ugdymo istaigq projektas ,,Lietuvos maZqjq Zaidynes 2023" irkt.
[staigoje didelis demesys skiriamas vaikq maitinimui. I valgiara5ti itrauktos ir tiekiamos ivairios
darZoves (Spinatai, baltas ridikas, paprika, pomidorai, agurkai, sultenes), vaisiai (apelsinai, banana,
nektarinai, kriau5es, melionas, arbD;zai, Silauoges, braSkes) ir mesa (triu5iena, jautiena, ver5iena,
kiauliena, vi5tiena), Zuvis (la5i5a, jflros lydeka, pangasija). Dietiste sudariusi valgiara5dius, kurie
pritaikyti laktozes, gliuteno netoleruojantiems vaikams. Nuolat vyksta maitinimo organizavimo
stebejimas ir koregavimas.

ftaigos pedagogai kartu su ugdytiniais dalyvauja:

o Tarptautineje programoje,,Zipio draugaioo;

o Vilniaus miesto ikimokykliniq istaigq vaikq metodinio ratelio,,Vaivoryk5te" veikloje;
o Respublikiniuose vaikq meno ir savirai5kos projektuose;
o ,,Vaisiq ir darZoviq bei pieno produktq vartojimo skatinimas vaikq ugdymo istaigose;
o 2022 -2027 m. sveikatos stiprinimo programa "Spygliukai Sveikuoliukai";
. Ugdymas organizuojamas pagal lop5elio-darLelio ,,Spygliukas" ikimokyklinio ugdymo

program4 ir Prie5mokyklinio ugdymo bendr4j4 program4.

[staigoje puoselejamos jau esamos tradicijos. I tradiciniq renginiq ir Svendiq organizavimq

ltraukiama vis didesne bendruomenes nariq dalis. Kuriamos naujos bendruomenes tradicijos:
Advento vakarone tapo tradicine Svente, kaip ir darbuotojq Kalediniai pa5nekesiai prie puodelio
arbatos, dovaneliq keitimasis.
Nuolat plediamas socialiniq partneriq ratas. PasiraSytos naujos bendradarbiavimo sutartys su

Joni5kio lop5eliu-darZeliu,,,{Zuoliukas", Vilniaus lop5eliu-darZeliu ,,Gluosnis" ir atnaujinta sutartis
su Vilniaus lop5eliu-darLeliu ,,Libutd"ir Z€rulio pradine mokykla.
Grupiq mokytojos ir specialistai i ugdymo(si) proces4 itraukia holistines filosofijos S. Kneipo
sveikatinimo metodikos elementq pritaikym4. Ugdytiniams, teveliams, darbuotojams teikiamos
psichologo, socialinio pedagogo, specialiojo pedagogo, visuomenes sveikatos prieZiDros specialisto,
dietisto paslaugos ir konsultacijos, organizuojamos meninio ugdymo ir kiino kulturos veiklos.
Vaikams turintiems letiniq ligq parengti Saviriipos planai. fvairias ugdom4sias veiklas, atsiZvelgiant
i oro s4lygas organizuojame lauke. Lauko erdves pritaikytos ivairiapusiam vaikq ugdymui. frengtos
pakeltos lysves - darLai, kuriose auginamos prieskonines Zoleles, vaistaZoles, pomidorai, molitigai.
Pedagogams suteikiama galimybe tobulinti kvalifikacij4, dalyvaujant nuotoliniuose ir asmeninio
klausymo seminaruose, paskaitose, konferencijose. Mokymai ir seminarai organizuojami darZelyje,
mokytojoms suteikiant galimybg planuojant tinkamai 1aik4. Mokytojos dalyvavo asmeninio
tobulinimosi seminaruose : praktinis seminaras ,,Aktyvistq edukacija pasitelkiant Siq dienq fizinio
aktyvumo aktualijaso', nuotolinis seminaras,,Kaip pagal UTA program? vertinti pr.ie5mokyklinukus
?",nuotolinis seminaras ,,Sveikat4 stiprinandios ir aktyvios mokyklos siekia gyventi sveikiau",
internetine paskaita ,Naujas prie5mokyklinio ugdymo priemoniq komplektas EMIS:
Zaismingam,tyrinej imu gristam mokymui(si)" ir kt.



Ugdytiniai yra konkursq lauretai:
o 1 vietos lauretai respublikiniame pie5iniq konkurse,,Gedimino Sypsena";
o 2 vietos lauretai konkurse,,Padovanok Sypsen4";
o 3 vietos lauretai respublikineje parodoje ,,Ruduo vaikq akimis".

Mokytojos dalyvauja tarptautiniuose projektuose ir parodose:
o Tarptautinis projektas ,,Sniego karalyste 2023";
o Tarptautinis projektas ,,700 tortq Vilniui";
o Tarptautine paroda,,MedZiai be lapq, daug k4iie
o pasako";
o Tarptautine paroda,,Mano trispalve raide";
r Tarptautinis projektas ,,Tik trys raides, bet daug Zodeliq";
o Tarptautinis projektas,,Jie maLikaip griidelis, betjiems reikia mDsq prieZiDros ir Sirdelesoo;

o Tarptautine paroda,,Velykos arbatos puodelyje";
o Tarptautinis projektas,,Stebuklingi Lodliai";
o Tarptautine paroda,,Mano svajoniq pauk5tis";
o Tarptautinis projektas ,,Leme vaikq rankose";
o Tarptautinis projektas ,,Dovana mamytei";
o Tarptautinis projektas ,,Tas stebuklingas Zodis mama";
o Tarptautinis projektas,,Pagauk vaikystes sapn4";
o Tarptautine paroda,,Mano svajone";
o Tarptautinis projektas .,Zingsniuoja rudenelis darZelio
o takeliu";
o Tarptautinis projektas,,Laimds kalve";

o Tarptautinis projektas,,I5dykgs voriukas".
Per 2023 m. pilnai atnaujinta I grupe, 2 virtuveles, 2 administracijos patalpos, irengli 2

kondicionieriai, 4 indaploves. Visos istaigoje esandios grupes papildytos ugdymo priemonemis ir
kanceliarinemis priemonemis. 2023 m. planingaipanaudotos le5os skirtos remonto darbams. {sigyti
naujq baldq: spintq, stalq, kedZiq. Vykdeme vie5qji pirkim4 vie5ojo transporto bilietams,, Vilniedio
korteleoo darbuotojams isigyti.
Strateginio ir metinio veiklos plano nuoseklus igyvendinimas stiprino lstaigos ivaizdi. Siq tikslq ir

uZdaviniq igyvendinimas atsispindi ir mano kaip vadovo, pasiektuose veiklos rezultatuose ir jq
rodikliuose.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

niai pradiusiu metu veiklos rezul tatai

Metq uZduotys
(toliau -

uZduotys)
Siektini rezultatai

Rezultatq vertinimo rodikliai
(kuriais vadovauj antis

vertinama, ar nustatytos
uZduotys ivykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jq rodikliai

1.1.Gerinti
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo
programq
ieyvendinima"

Istaigos program?
pritaikyti socialinio
emocinio ugdymo
krypties ugdymui.

Ugdymo procese taikomi
inovatyvius ugdymo
metodus: robotik4, medijas,
STEAM ir pan. - 40%
(rugseio - ruepiudio men.).

PrieSmokyklinis
ugdymas
vykdomas,
vadovaujantis
atnaujinta
prieSmokvklinio

1.



ktirybiSkai ir
veiksmingai
integruojant
socialini emocini
ugdym4,
STEAM
ugdym4, siekiant
ugdytiniq
ugdymo(si)
paZangos.

Organizuoti edukacines
veiklas taikant
robotik4, STEAM.
I ugdymo proces4
integruoti socialinio
emocinio ugdymo
programas.
Vykdyti vaikq.
paZangos'ir pasiekimq
aptarimq.
Parengti pedagogines
stebesenos plan4.

I ugdymo proces4
integruoj amos socialinio
emocinio ugdymo
programos,,Zipio draugai",
,,Dramblys" - 30Yo (rugsejo

- geguZes men.)
Vaikq pasiekimq ir
paZangos aptarimai su tevais
(spalio ir geguZes men.)
Vykdoma nuolatine
ugdomojo proceso stebesena
ir prieZiDra. (rugsejo -
geguZes men.)

ugdymo
programa.
Parengta nauja
prieSmokyklinio
ugdymo turinio
planavimo forma,
kuri ikelta i
elektronini
dienyn4 Eliis.
PrieSmokyklinio
ugdymo procesas
planuojamas
naudojant
metodiniq
priemoniq rinkini
,,Patirdiq erdvd".
PrieSmokyklinio
amZiaus vaikq
pasiekimai ir
palanga vertinami
2 kartus per
mokslo metus, per
septynias
kompetencijas.
Formuojamasis
vertinimas vyksta
sausio menesi
Eliis dienyne.
Ikimokyklinio
amZiaus vaikq
pasiekimai ir
paZanga vertinami
taip pat 2 kartus
per metus
elektroniniame
Eliis dienyne.
Vaikq paLanga ir
kylantys
sunkumai yru
aptariami
individuliai su
tevais(80%)
Nuolat vykdoma
vaikq pasiekimq ir
paZangos

rrcrtinimo
stebesena Eliis
dienyne(100%).
Parengti
ilgalaikiai grupiq
planai
elektroniniame



Eliis
dienyne.(100%)
Ugdymas
organizuojamas ir
netradicinese
aplinkose, i5vykq,
ekskursijq
metu(80%):

. I5vyka i
,r,{Zuolyn
oto

progimnaz
iiq;

o Ekskursija

i
Avietyn4;

o I5vyk4 i
gamtq
(piknikas
gamtoje);

. I5vyka i
Lazdyw4
bibliotek4;

o Ekskursija

! Sokolado
namus;

o Ekskursija

i Seimo
lankytojq
centr4;

o Ekskursija

i muitines
muziejq;

o Ekskursija

i policijos
muziejq;

o I5vyka i
,,Leles
teatrq'o;

o Ekskursija

I Lletuvos
Martyno

I MaZvydo

I uiulioteka;

| . Ekskursiia

liLRr
I televizi.i4;

I . ISvykq i
I samta.Ir

I Istaisoje 
.

I orsanlzuolaml



papildomo
ugdymo
robotikos
uZsiemimai, lanko
15% vaikq.
Dalyvauta:
Respublikiniame
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
amZiaus Steam
projekte ,,K4
slepia
ruduo?",
Respublikinis
ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis
ugdymo istaigq
vaikq, tevq
virtualaus Steam
ktirybiniq darbq
projektas
fotografijq
parodos ,,Libinto
liepsnele-su5ildys
5irdelg".

1.2. Gerinti
ugdymo
prieinamum4 ir
socialing itraukti
vaikams,
stiprinant
Svietimo
paslaugq teikejq
prevenciniq
veiksmq bei
bendradarbiavim
o partnerystg.

Parengti VGK metini
plan4.
Parengti individualius

planus SUP turintiems
vaikams.
Organizuoti

konsultacijas t6vams,
bendrus seminarus,
mokymus darZelio
tevams .

Organizuoti Forumq -
diskusij4 metodinio
ratelio "VaivorykSte"
vadovams,
pavaduotojoms
ugdymui, dalinsis
gerqa patirtimi

Vaiko geroves komisijos
tikslingo darbo uZtikrinimas
(rugsejo - geguZes men.).
Vyko 5-8 Svietimo pagalbos
specialistq konsultacijos
SUP vaikq tevams (rugsejo

- geguZes men.), 1 mokymai

Tevai dalyvavo vaiko
geroves komisiios 3-4
posedZiuose(pagal poreiki)
Forume -diskusijoje
[traukiojo ugdymo kelyje"
dalyvaus 30oZ vadovq,
pavaduotojq ugdymui. (kovo
- balandZio men.).

[staigoje nuolat
stebimi ir
vertinami vaikq
pasiekimai ir
paL,anga. 2023
metais atlikti 15

vaikq pirminiai
. x.

lveftmlmal. slu
vaikq tevams
rekomenduota
kreiptis i Vilniaus
psichologing
pedagoging

tarnybq tolesniam

ivertinimui.
AtsiZvelgiant i
PPT bei Vaiko
raidos
rekomendacijas,

Parengti 5

ugdytiniq
individualiis
pagalbos planai,

kurie yra aptarti su

ugdytiniq tevais.



Parengtas Vaiko
geroves komisijos
metinis planas

(Patvirtintas 2023-
10-26 direktoriaus

lsakymu Nr. V-
111). Per metus

ivyko 6 Vaiko
geroves komisijos
posedZiai.

Dviejuose i5 jq
dalyvavo ugdytiniq
tevai. PosedZiq

metu nuolat yra
aptariami vaikq,
turindiq SUP
pa1anga bei
pasiekimai.

[staigoje dirba
Svietimo pagalbos

specialistai:
logopedas,
psichologas,
socialinis
pedagogas ir
specialusis
pedagogas, 2

mokytojq
padeJeJal

I specialiqjq

I ugdymosi

I poreikiq vaikams.

I Specialistai nuolat

I konsultuoja tevus

I u.i lstaigos
I mokytojus,

I bendradarbiauja

I tarpusavyje.

I tlaningai

I vykdomas
I nedasosu bei

I sui.ti*i pagalbos

I specialistq

I kvalifikacijos
Ik"li**'
| *paskaita

| ,,specialiqjq
I ugdymo poreikiq

I turindiu vaikq



integracija: nuo
teorijos iki
praktikos";
x seminaras

,,Specialiqjq
ugdymo poreikiq
vaikas grupeje";
*mokymai

"IssDkiq keliandio
elgesio
prevencijos ir jo
apraiSkq
maZinimo
strategija taikant
HAASTE
modeli";
xseminaras ,,Kaip
uZtikrinti
sekming4 ir
kokybiSk4

itraukqj! ugdym4
darLelyje";
*seminaras

,,Autizmo spektro
sutrikimai: nuo
diagnostikos,
pagalbos budU iki
integracijos".
Specialusis
pedagogas dalijosi
gerqa darbo
patirtimi su
Svietimo pagalbos

specialistais bei

istaigos
mokytojais: atvka
veikla

,,Struktiiruotas
,,Ryto ratasto".

Svietimo pagalbos

specialistai kartu
su meninio
ugdymo mokytoju
parenge projekt4

,,Kartu del vaikoo'.
Parode spektakli
mDsq istaigos bei
socialiniq



(,,Obelelesoo,

,,Lazdynblio",
,,Rie5utelio" ir
,,ooZibuteso'
darZeliq) vaikams.
Svietimo pagalbos

specialistai
organizavo visq
grupiq vaikams
sensoriniq pasakq

,,"Litafos Sokt

nemoka" ir
,,Kaledine
pasaka"

skaitymus.
Tarptautinei
logopedq dienai
pamineti logopede
paruoSe

lankstinuk4 apie

logopedo darb4,

skirtq
Tarptautiniai
logopedo dienai
pamineti.

Specialioji
pedagoge diegia
alternatyvi4
komunikacij4

,,Geniukq'o ir
,,Drugeliqoo
grupese.

2023 m lapkridio
men. diskusijoje

{traukiojo
ugdymo kelyje"
dalyvavo 30

%vadovq ir
pavaduotojq ,

metodinio burelio

,,VaivorykSte".

1.3. Skatinti
mokytojq
lyderystg

Organizuoti pedagogq
ir Svietimo pagalbos
specialistq miesto bei
respublikinius
renginius .

Suorganizuota ir
pravesta Vilniaus
miesto
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo istaigq
losooedu oraktine



Vykdyti uZsiemimus
mokytojq intervizifq
grupese .

Sudaryti kvalifi kacij os
tobulinimo 2023 m. ir
igyjimo 2023 -202s
m. renginiq program4.
Sudaryti mokytojq
darbo grupesprojektq,
renginiq organizavimui.

- metodine
konferencija

,,Logopedines
priemones

itraukiojo
ugdymo
konteksteo',
dalyvavo 5o/o

Vilniau miesto
ikimokykliniq
istaigq
specialistai.

fstaigos
mokytojai ir kiti
darbuotojai
bendradarbiauja
su psichologe ir
gauna
konsultacijas,
perdegimo
maZinimo budq,
savo mindiq ir
jausmq stiprinimo
metodtl.(20%)
Parengta
mokytojq ir
Svietimo pagalbos
specialistq
programa 2023-
2025 m.
Pagal program4
2023 metais
atestuota meninio
ugdymo mokytoja
mokytojo
metodininko
kvalifikacinei
kategorijai.
(Atestacines
komisijos 2023-
06-08 protokolas
Nr.2).
Keturiems maZ4
darbo patirti
turintiems
rnokytojams
paskirti mentoriai.
Mokytojai ir

Svietimo pagalbos

specialistai nuolat
skatinami burtis i
komandas



lvalnems
projektams
parengti,
Sventems

organizuoti,

istaigos
planavimo
dokumentams
rengti. Suburtos

darbo grupes

Sioms veikloms:
. Sventinirl

renginiq,
skirtq
Vilniaus
7\U-ajam
gimtadieni
ui
pamineti.

o Vasario 16

- osios

Sventes

organizavi
mui.

. Zemes
dienos

Sventei

organizuot
i.

o Sveikatiad
os

veikloms

istaigoje
organizuot
i.

o Olimpine
MS

Pauk5teliq
Zaidynems

organizuot
i.

. Meniniam
festivaliui

,rPavasario
varpeliai"
organizuot

, i.



o Akcijai 
I

,,Obuol!
valgai -
sveikas
augi
2023"

Metq gale visi
mokytojai ir
Svietimo pagalbos

specialistai
reflektuoja ir
pateikia savo

metines
savianalizes
anketas, kuriose
apLvelgia savo

veiklas, projektus,

organizuotus
renginius tiek

istaigoje, tiek
respublikos
mastu, nusimato

tikslus ir
uZdavinius
kitiems
metams.(100%)
2023 m.

istitraukeme !

I ilgalaikg mokymq

I progra.q
| ,,Besimokandiq
I darzeliq tinklas

I zozt^.". (tz
I val.). Dalyvavo

I s0%mokytojq.

1.4. Tobulinti
finansini
raStingum4.

Dalyvauti mokymuose,
Sukurti Zaidybines
veiklas vaikams,
padedandios suvokti
kasdieninius
finansinius procesus.

Vykdytivie5qiq
pirkimq kontrolg.

Pedagogai, vadovai,
techninio personalo

darbuotojai dalyvavo 1-2

mokymuose sieke iveikti
finansinio raStingumo
kompetencij os trfikumus.
(rugsejo - rugpjudio men.). ,

Finansinio ra5tingumo
kompetencijq ugdymas bus

itrauktas i2-4 grupiq
ugdymo procesus (vasario -
balandZio men.).

PrieSmokyklines
grupes vaikai
vyko iekskursij4
,,Pinigq muziejus"
Eliis sistemoje
pasidalinau ir
rekomendavau
teveliams
susipaZinti su

finansinio
raStingumo
pradmenimis ir
knvsa'o Pinieai ir



Parengtas vie5qjq pirkimq
planas 2023 m.

Nenumatomas leSq trDkumas
biudZetiniq metq pabaigoj e

kiti Giludiq
Seimos reikalai"

Istaigos
internetineje
svetaineje
patalpintas
straipsnis:

,,https://www.spy
gliukas.ltlvaiku-
finansinis-
rastingumas-
prasideda-nuo-
tevu/.
Metq pabaigoje
nebuvo leSq

trtikumo,
darbuotojai gavo
80 -100% dydZio
darbo uZmokesdio
premijas.
Metq eigoje buvo
apmokamas
papildomas
darbas ligos ar kt.
atveju
pavaduojantiems
darbuotojams(100
%)
Vie5ieji pirkimai
vyko pagal
numatlrt4 plan4
(100%)
Vykdyti maisto
produktq
pirkimai.
Pavaduotojas
ukiui aktyviai
dalyvavo Eco cost
sistemos
mokymuose
Seminaras
"ISmanieji
pirkimai"

1.5. Stiprinti
aktyvios,
pozityvios,
pasitikindios,
bendradarbiauja
ndios ir
bendraujandios
bendruomenes

Atlikti bendruomenes
mikroklimato pokydio
tyrim4 .

Organizuoti iSvykas,
edukacijas istaigos
darbuotojams.

Atliktas mikroklimato
tyrimas tyrime dalyvavo
50o/o tdvr4 (lapkridio men.).
Vyko 1 darbuotojq
edukacine i5vyka dalyvavo
7 |Yo darbuotoj q (spalio
men.)

Atliktas
bendruomenes
mikroklimato
tyrimas, dalyvavo
50% ir70%
darpuotojq.
Dalyvavau
Lazdynu



kultur4,
uZtikrinant gera
mikroklimat4
dar1elyje ir su
socialiniais
partneriais

Dalyvauti Lazdynr4
bendruomenes
renginiuose
Dalyvauti metodinio
ratelio,,Vaivoryk5te"
veikloje,
Skleisti genqpatirti
organizuoj ant proj ektus

istaigos, mi'estp ir
respublikiniu mastu.

Vykdytas projektas,,Mano
Lalioji prieskoniq palange'o
(kovo - geguZes),

,,Sportuoj ame kartuo'
(geguZes men.).
Suorganizuotos 1-3

kiirybines darbq parodos
darZelio kieme (spalio,
gruodZio, balandZio men.)
Dalyvauta l- 3 Lazdynt4
bendruomends
renginiuose(gruodZio,
geguZes, spalio men.)
Dalyvauta metodinio ratelio
,,Vaivoryk5te" veikloje,
organizuojamuose
renginiuose rugsejo -
geguZes men.
Organizuotas renginys
Vilniaus miesto
gimtadieniui, pakviesti
Lazdyno mikrorajono
darLeliai - sausio men.
Organizuoti tevq susitikimus
,,prie arbatos" aptariant
ugdymo kokybg, numatant
strateginius tikslus (lapkridio
men.).

bendruomenes
renginyje,
pristadiau Kneipo
frlosoffiq,2023
m. spalio men.
Kalediniu
laikotarpiu
organizuota akcija

istaigoje ,,Gerumo
deZe'o dalyvavo
30%vaikq ir
teveliq atneSusiq
dovanas. Dovanos
perduotos
Lazdyn4
neigaliqjq ir
senoliq draugijos
pirmininkei.
Kuruotas
pasirengimas
respublikiniam
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
amZiaus ugdytiniq
bei jq mokytojq
darbq ir veiklq
projektui ,,Poeto

ikvepti"
Koordinuota
respublikine
ikimokyklinio ir
prieBmokyklinio
ugdymo istaigq
vaikq, tevq ir
mokytojq paroda

,,Mes i5laptl".
Organizuotos 2

istaigos
darbuotojq
edukacines
ekskursijos,
dalyvavo
50%darbuotojq.
I k.per savaitg
10% darbuotojq
dalyvavo sporto
treniruotese
"Sportuojame
kartu"
50% mokytojq
padeieiu dalyvavo



projekte ,,Zalioji
palange".
Pasira5eme
bendradarbiavimo
sutartis su
Joni5kio m.
l/doo,{Zuoliukas'o ,

Vilniaus l/d
,,Gluosnisot ir
atnaujinome
sutart! su Zerudio
pradine mokykla.
DarZelio kieme
vyko Rudens
Svente, Libintr4
Svente,
Adventine
vakarone
bendruomenei(30
%).
Organizuotas
Kaledine popiete
darbuotojams,
dalyvavo 70Yo

darbuotoiu.

2. Uil,d ar i5 dalies d6l numatyt ei tokiu buvo
UZduotys PrieZastys, rizikos

2.1
))
2.3.
2.4,
?{

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
buvo atlikta papildomu, svariu istaigos ve klos rezultatams

UZduotys / veiklos Poveikis Svietimo istaisos veiklai
3. 1. Suorganizuotas Vilniaus miesto ikimokyklinio
ir prie5mokyklinio ugdymo istaigq meninis
festival is,,Pavasario varpeliai".

f stai go s iv aizdLio formavimas,
bendradarbiavimo rySiq su kitomis
istaisomis stiprinimas.

3.2. Suorganizuota ir pravesta Vilniaus miesto
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo istaigq
logopedq praktine - metodine konferencija
,,Logopedines priemones itraukiojo ugdymo
konteksteo'.

Formuojamas patrauklus ir efektyvus

istaigos ivaizdis.
Asmeninis tobulejimas, organizuojant
renginius.

3.3. Esu i5rinkta metodinio btirelio,,VaivorykSteo'
pirmininke

Atsirado galimybe plesti socialiniq
partneriq ratq, lsitraukti i kitq istaigq
organizuoi amus renginius.

3.4.Esu atrinka i projekto ,,lkimokyklinio ugdymo
turin io kaita" rr-rokyrnq program A .,Iki mokykli n io
ugdyno prograrmq atnauiinimas ir iu igyvendinimas

Atsivere galimybe geriau paLinti ir
susipaZinti su " Ikimokyl(linio ugdymo
programos gairemisoo ir ..Universalaus



vadovauj antis Iki m okykl in io rgOyn o p.ogra,x os
gairem is: mokylnai lektoriams,. i5analizuoti, pasiruo5ti perteikti patirti

vedant seminarus ir igyvendinti savoje

dizaino mokymuisi" gairdmis,

3.5.|sigytos ir irengtos 4 indaploves virtrvetese. Pageres mokytojq padejejq darbo
sqlygos, daugiau laiko gales skirti
vaikudiams.

3,.6, Sumontuoti 2 kondicionieriai' Pageres oro kokybe grupese.
UZtikrinamas vaikq sveikatos

3.7, Pasiuti koncertiniai riibai ltininiai; raikan s i. f staigos reprezentacijai

3.8 Respublikine metodine - praktine konferenci;a
,,Vaikq emocines ir fizines sveikatos stiprinimas
ikimokyklinio ugdymo istaigoje,,, parengiau ir
pristadiau prane5im4,,Vaikq emocinio ri5tingumo
ugdymas taikant S. Kneipo filosofij4.,, 2023 m.
lapkridio men.

reprezentavimas.

Kneipo metodikos taikymas istaigoje,
gerosios patirties sklaida, lstaigos

3.9. Vilniaus raj.pedagogines psicho@t"e,
tarnybos mokymai ,,Kriziq ir streso valdymas
ugdymo istaigoje" ,2023 m.lapkridio l4 d.

iniq igijimas ir kompetencijq
tobulinimas kriziq ir streso iveikimo
procese.

Kneipo sveikatinimo

3 . I 0. K I 2 forumas,,I5mani mokykla -Gh*t"gtj ",ir Zmogus", 2023 m.lapkridio men.
Parengiau ir pristadiau prane5im4 ,,Vaikq emocinis
ugdymas ivairialypej e aplinkoje taikant Sebastiano

Kneipo metodikos taikymas istaigoje,
gerosios patirties sklaida.

2023 m.lapkridio men.

3.1 l. Respublikine moksline - prattlne t<onferenci;a
,,[vairiapuses itraukiojo ugdymo patirtys Svietimo 

.

3 .12 Tarptautine konferencija S. Kn"ipo metodo
taikymas:pokydio patirtys, sekmes, tvarumas
sveikatos, Svietimo ir ugdymo srityse,o 2023 m.
spalio 18-19 d.
Parengiau ir pristadiau prane5im4 ,, spygliukai
sveikuoliukai".

Kneipo metodikos taikymas lstaigoje,
gerosios patirties sklaida.

3.13 Vilniaus miesto savivaldybes padeka uZ
dalyvavim4 itraukioj o u gdymo praktines patift ie s
sklaidos renginyje,, Siuolaikines ugOymo
strategijos ir priemones - kelias i kiekvieno vaiko

Kompetencijq tobulinimas, lgyjant Ziniq
inovatyvioms ugdymo strategij oms
pritaikymui istaigoje.

3.14 Vilniaus miesto savivaldybes p-Oeta uZ
metodines - praktines konferencij os,,Logopedines
priemones itraukiojo ugdymo kontekite,i

Pasiruo5imas itraukioj o ugdymo
procesui ir universalaus dizaino
mokymuisi sklaida.

3.15 . Vilniaus miesto savivaldyb-s padeka uZ
Siuolaiki5kos ugdymo istaigos kUrim4 diegiant
Svietimo naujoves, bendruomenes tettim4,
sqLiningq ir nuo5irdq darb4 ugdant maZuoiius
vilniedius .

Bendruomenes telkimo ir Svietimo
naujoviq diegimas istaigoje.



tiO. Nacionalinis mokslo seminaras,, Dalijimosi
patirtimis tarptautinis dialogas: paZangus ankstyvoj o

vaikq ugdymo tinklaveikos kiirimasoo,2023 m.

spalio 20 d.

3.18. Bendradarbiaujant su SVJC parengiau ir
pravedZi au sem inar4,,Mokytoj o padej ej o funkc ij os

vaiku usdvmo Drocese". 2023m. geguZes m.

Gerosios patirties sklaida, pasiruo5imas

itraukiqjam ugdymui.

3.11 Vaikq (ne) miego sistemodklrimas Vaikq (ne)miego poreikio tenkinimas.

Vaikq teigiamos emocines ir
psicholosines btikles palaikymas

veiklos uZd toki buvo ir rezultatai

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

TERTINIMAS

5. Geb6jimq atlikti pareigyb0s apra5yme nustatytas funkcijas vertinimas

Pasiekti rezultatai
ir jq rodikliai

Rezultatq vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

vertinama, ar nustatYtos
uZduotvs ivvkdvtos)

Siektini rezultatai

ant

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:

1 - nepatenkinamai;
2 -patenkinarnai;

3 - gerai;

4 -labai serai

5. 1. Irfor.aciios ir situacijos v@ 1n2a3n4
S2. tstettiu (Zmoei5kqjU, laiko ir materialiniq) paskirstymas 1n 2a JLI 4

5.3. Lyderystes ir vadovavimo efe&yy4g3! 1n 2a 3n 4

dojimas, atliekant funkcijas ir
siekiant rezultatq

1n 2n 3n 4a

5. 5. Bendras ivertinimas (paZymimas vidurkis) 1n 2a 3o 4l



6.

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU YYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

V SKYRIUS
VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAIKITU METU

Kitq metq uZduotys8.
(q

rezultat kdant uZduotis isivertinimas

UZduodiq ivykdymo apra5ymas
PaZymimas

atitinkamas laneelis
6.1. Visos uZduotys ivykdytos ir vir5ijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius Labai gerai !
6.2.ULduotys i5 esmes ivykdytos arba viena neivykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius Gerai n
6.3. [vykdytane maliau kaip puse uZduodiq pagal sutartus vertinimo
rodiklius Patenkinamai !
6.4. Puse ar daugiau uZduotys neivykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Nepatenkinamai

tr

7.1. Bendraia kompetenciia: starteginio mastymo ir pokydiu valdymo
T.2.Yadovavimo srities kompetencii4: Svietimo istaigos strukturos ir i5tekliu valdymo

nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne laugiau kaip 5 uZduo

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultatq vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

vertinama, ar nustatytos
uZduotys ivvkdvtos)

8. 1. Inicijuoti ikimokyklinio
ugdymo programos turinio
kaitos proces4 ir universalaus
dizaino mokymuisi itraukim4 i
programos turini (UDM)

Diskusija ir analize su

istaigos bendruomene
ikimokyklinio ugdymo
programos,,Vis
platejandiu takeliu"
(esama programa)
ISsiaiSkinti ugdymo

turinio kryptikuriant
nauj4 program4.

Numatyta ugdymo
proceso organizavimo ir
planavimo., vertinimo
sistem4.

Specialistai ir mokytoj ai
tobulins kvalifikacij4 1-2
mokymuose ikimokyklinio
ugdymo programos turinio
atnaujinimui (80%)
Diskusijose apie programos
turinio atnauj inim4 dalyvaus
60% bendruomenes nariq
(vasario - kovo men.)

Vyko mokytojq ir sspecialistq
diskusija - programos analize .

(sausio men.), dalyvavo 50%
pedagogq.
Vyko tevq bendluomenes
diskusija,,Ugdymo turinio
atnauj inimas'o (sausio men.),
dalyvavo 20Yo tdvrl.



Sukurta darbo grupe programos
turinio atnauj inimui, dalyvaus
10% istaigos darbuotojq (kovo
-rugsejo men.)
Specialistai ir mokytojai
dalyvaus BDT mokymuose
(70%) (vasario -gruodZio men.)

8.2. Svietimo pagalbos kokybes
ir saugios aplinkos kflrimo
strategij q kurimas istaigoj e

[gyvendinti letojo
ugdymo(si) UDM
princip4 istaigoje

UZtikrinti Svietimo
pagalbq specialiqlq
poreikiq vaikams .

Atviros ,pagarba,
empatij a ir tolerancij a
grindZiamos
ugdymo(si)aplinkos
kflrimas.
Tevq itraukimas i
bendradarbiaujandias
komandas, konsultacijos
Dalyvauti VGK
posedZius

Organizuoti l-2
bendruomenes
susirinkimus, grupiq
teveliq susirinkimus,
naujai priimtq vaikq tevq
susitikimus

{rengti STEAM zonq,
kurioje vaikai gales
generuoti idejas, imituoti,
improvizuoti, modeliuoti.

Isigyti specifiniq
priemoniq SUP vaikams.

Svietimo pagalbos

specialistams ir mokytoj ams
pravesti paskait4,,Letojo
ugdymo(si) principas UDM
kontekste - uZtikrinantis gilq

isitraukimq (spalio men.).

Svietimo pagalbos specialistai
organizuos ir vykdys
edukacines veiklas grupese

(sausio-gruodZio men.).

Tevai gaus 2-3 pagalbos

specialistq konsultacij as

(sausio- lapkridio men.)

Tevai dalyvaus edukaciniame
projekte oo Mano rankos
darbininkes,,(20o ).

Organizuoti tevq susirinkimai,
aptariant vaikq adaptacijos
problemas, prie5mokyklinio ir
ikimokyklinio ugdymo
iSS[kius, dalyvaus 80% teveliq
birZelio, rusegsejo, sausio,

geguZes men.)
Bndruomenes susirinkimuose
kontaktiniu biidu dalvvaus 30%
tevq.

Svietimo pagalbos specialistai
ir mokytojos veiks su vaikais
STEAM zonoj e, integruojant
S.Kneipo metodik4 (50%).

Vaikams, turintiems specialiqi q

ugdymosi poreilSiq, isigyta
pasunkinta antklode, NENKO
sarsa slopinandios ausines,

?

-



[rengti lauko klasg
edukaciniams ir
relaksaciniams
uZsiemimams.

izoliuoj andios pertvareles,
naudoj a l0%o v aikr4 ( kovo -
balandZio men.)

frengta lauko klase, kurioje
vyksta meninio ugdymo,
relaksaciniai uZsiemimai,
lankosi 90Yovaikq (kovo -
balandZio men.)

8.3. Pozytivaus ugdymo
modelio pletojimui istaigoje.
kurti prasming4 ir emoci5kai
saugq bendruomenes
mikroklimat4, Pletoti
bendradarbiavim4 su socialiniais
partneriais

|vairinti ir pletoti
pozytivumo ugdymo
veiklas idomiomis,
vaikams patraukliomis
formomis.

Apklausa istaigos
darbuotojams

,,Psichosocialiniq rizikos
veiksniq vertinimas.

Dalyvauti
respublikiniuose ir
tarptautiniuose
projektuose ir formuoti
teigiam4 darZelio ivaizdi.

Pasira5yti 3 - 4 socialines
partnerystes sutartis

Skatinti darbuotojq
atsakomybg, didinti jq
motyvacij4.

Palaikyti kiekvieno
darbuotojo siekikelti
kvalifikacij4, suZadinti
orofesini

Organizuotos veiklos su tevq
bendruomene: kaledines
pramogos, Adventine
vakarone(gruodZio men.),
Kaziuko muge (kovo men.),
pramogos- koncertai
Seimoms(geguZes men.),
prie5mokyklinukq i5leistuves
(geguZes men.), sporto Svente

bendruomenei (birZelio men.),
rugsejo 1 - osios
Svente(rugsejo men.)
2024 m.lapkridio men. atlikta
apklausa. Apklausoj e dalyvaus
9 0%o istaigos darbuotoj q,

GruodZio men.rezultatai bus
patalpinti internetinej e

svetaineje.

Dalyvavimas,,eTwinning"
programos veiklose 30%

Iki2024 m. gruodZio men.
pasira5ytos socialines
partnerystes sutartys su l\d

,,Vaidilute", l\d,,Zilvitisoo, l\d
,,Molinukas", Vilniaus kolegija,
VDU.
Iki2024 m. gruodZio men.
sudarytos 3-4 darbo grupes,

komisij as atskiroms funkcij oms
atlikti, taip ugdoma
kolektyvine profesine
atsakomybe.
Iki2024 m. rugpejo men.
sukurtas vidaus isivertinimo
grupe istaigoje.
Kas antr4 trediadieni vyksta
metodines valandeles su
mokytoj ais, Svietimo pagalbos
specialistais, dalyvauia 50 %



bendradarbiavimq bei
profesing atsakomybg.

Teikti palaikym4,
skatinant darbuotojq
lyderystg.

,Saugoti, puoseleti ir
i5laikyti darbuotojq
motyvacij4 ir nuolatini
tobulejim4.

Darbuotojai istaigoje
sveikinami gimtadieniq ir
jubiliejq proga l00o/o

[staigos darbuotojai drauge
minejo svarbiausias metq
Sventes: rugsejo 1 d., Mokytojq
dienq, 5v. Kaledq Sventg,

dalyva$a7loh
Organizuotos 1 -2 kolektyvo
i5vykos, neformaliame formate.

Suteikiamos papildomo
mokymosi galimybes
mokytoj ams, technikinio
personalo darbuotojams
siundiant juos i seminarus,
konferencij as, kvalifi kacij os

kelimo kursus, dalyvauja 1-2

kursuose.

8.4 Tinkamas lopSelio- darZelio
finansiniq, materialiniq i5tekliq
ir dokumentq valdymas

UZtikrinamas sklandus
darbuotojq darbo
uZmokesdio tvarkos

igyvendinimas nuo 2024
m. sausio 1 d.

VieSieji pirkimai
organizuoj am i grieLtai
pagal reikalavimus ir
tvark4.

Direktore ir pavaduotojas
iikiui dalyvauja ir kelia
kvalifi kacij 4 fi nansinio
ra5tingumo, ZmogiSkqj q
i5tekliq valdymo
mokymq temomis (per II,
III, IV ketv. - 3

mokvmai)

Paruo5ta ir patvirtinta,,darbo
apmokej im o tv arka" 202 4 m.
sausio men, pristatlta
pedagogq posedZio metu.

Patvirtinta vie5qjq pirkimo
ataskaita uL2023 m. (2024 m.
gruodZio men.), aptarta istaigos
tarybos posedyje.
Patvirtintas vie5qjq pirkimo
planas. Naudojame vie5qjq
pirkimq program? EcoCost.
Atliktas vidaus politikos
ataskaita, 2024 m. sausio men.
Darbuotojams buvo skiriamos
priemokos uZ papildomai
atliktus darbus 10 - 80%
atlyginimo dydLio,
proporcingai dirbtam laikui.

Dalyvauta seminare
"Kasmetin6 v idaus kontroles
analizd", vasario men.

8.5. UZtikrinti harmoningo
vaiku fizinio ausimo. fiziniu

Svietimo pagalbos ir kitq
pedasosu (meninio

Svietimo pagalbos ir kitq
pedagogu (meninio ugdymo,

I



ypatybiq, gebejimo saugiai I ugdymo, kiino kulturos I tuno kulturos) isitraukimas i
judeti ivairiose aplinkose, pagal I pedagoeU) isitraukimas i I vaikq (ne)miego organizavimo
amZiaus poreikius sklaid4 | vaikq (ne)miego sistemos I veiklas.
istaigoje. I turimq

Sukurti vaikq poilsio | 100% CNe) miegandiq vaikq
ritmo sistem4 istaigoje. I tures ,,veiklos,, kuprinelg.

. I Sfutinti vaikus paZinti | *,,rbo, prieZiiiros specialiste
maisto ivairovg. I organizuos 1-2 edukacines

veiklas, nuolatine maitinimo
organizavimo kontrole.

[staigoje organizuoti I Dalyvavimas projekte ,,Mah4q
fiziniq ypatybiq, I Zaidynes", ,,Futboliukas", ,,rieta
vikrumo, orientacijos I ratai rateliukai", ,,Futbolas
varlybas ir renginius I mergaitems) - veiklq centras.

Dalyvavimas projekte
Dalyvauti | ,,Sveikatiada".(sausio -
respublikiniuose sporto I gruodZio men.)
proj ektuose, akcij ose,
varZybose.
Organizuoti ir modeliuoti I Vykdyti bendruomenes

ivairias situacijas I projektq,,AS saugus kai Zinau"
vaikams elgesio su | (spalio men.) Svediuosis
nepaZistamais Zmonemis I policijos pareigiinai, Suniukas
ir saugaus elgesio I Amsius. (kovo men.)
gatveje, buityje ir
gamtoje.

ftraukti dalintis patirtimi I Teveliai dalinosi savo
tevelius,atskleidZiant I profesrjosypatumais,atskleide
savo profesijos ypatumus I pagalb4 vaikui, organizavo
(policininkas, pardaveja, I edukacinius Zaidimus (geguZes
gaisrininkai, gydytojas. I men.)
mokytojas ir kt.)
Aktyvi S.Kneipo I Knei
asociacijos nariq veikla.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti neivykdytos (aplinkyb6s, kurios gali tur6ti
neigiamos itakos ivykdyti Sias uZduotis)

ildoma suderinus su Svietimo istaieos vadovu
9.l.Finansiniai

ir faktoriaiii i5tekliai
9.3.



VI SKYRIUS
VBRTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. [vertinimas, jo pagrindimas ir sillymai: Vadovo metq veil<los ataskait4 verl.inu labai gcr.ai.
Daug nuveikta jgyvendinant strategini ir metini veiklos plan4.
Direktore aktyviai bendradarbiauja su darZelio savivaldos institLrcijorrris, bendruonrerrds nariais.
Itraukia juos ! sprendirnq priemimo proces4, motyvuodama veil<ti l<artu, siekiant bendro til<slo.
Siulo, palaiko ir skatina iniciatyvas, akcijas, projektus, padeda jLros jgyverrdinti tiel< irrstitucijo.f e, tiel<
ir uZ jos ribq, itraukdarna ir darZelio bendruomeng. Nuolat pledia socialiniq partrreriq r.att1, tr"ro
sudarydama s4lygas isitraukti j kitq jstaigq organizuojamus renginius, veiklas, dalirrtis gerqja patirtirrri
ir tobuleti.
Gerina lstaigos ivaizdi, puot"le3u saviturnq. Lauko ir vidaus erclves papildo inovatyvq irgclS,rrq
skatinandiomis priemonemis.
Dideli der-nesi skiria sveikatinimui. Spoftas, sveika mityba, enrocine sveikata ir holistines tilosofi.ios
S. Kneipo sveikatinirno metodikos elementai istaigoje ne tik propagLrojami, bet ir igl,ysnclirranri.
Direktore nuolat besimokanti ir tobulejanti. Dalyvauja lektoriq mol<yrnuose ir savo jgytonris 2iniornis
dalinasi su kolektyvu, bendruornene. Dalyvaudama renginiuose, konferencijose ir skaityclanra
prane5imus uZ istaigos ribq, reprezentuoja savo istaig4.

9)__nitfr^,. w\La-
jgaliotas asrruo, 5vietimo pagalbos !staigoje -
savivaldos institucijos igaliotas asrruo /
darbuoto.j q atstovavirr4 lgyvendinantis asntuo)

11. fvertinimas, jo pagrindimas ir si[lym:ri:

@erte-ZeZ1&4-34
(vardas ir pavarde) (clata)

!rykd1los visos uiduot.1s ir kui kuric rodikliui yirirri,
gc t cJ t nt fl t ilt t, titt pQitw
ye rtlu ail i p u i k i u L,\' ut; rutlti f e r e ig i n ili a lg o s li i ta tan qi q
tlali l5 procentU porci.qinets ulgos postoviosios ilalies tlt.tl;io_.._

niaus rniesto sar.ivaldvh0s nreras

laldas Bcnkunskas
,n,

(valstybines Svietimo lstaigos savininko (vardas ir llavarde) (data )
teises ir pareigas lgyvendinandios institucijos
(dalyviq susirinkinto) lgalioto asntens pareigos;
savivaldybes Svietinro !staigos atveju - meras)

Galutinis metq veiklos ataskaitos lvertinimas U rxd,* ,' t-r^l-"-
---.__-___6-

(5vietimo jstaigos vadovo pareigos) (,1,,trt)

ta,.,rr:-rt
mokyfrloje - mol$klos tai/ybos

Susipg1iqau.

,Ut'rf/. K' d7/"4'a
(*,"l.rsfi*.,.1dl


